YVRODROBA

VOLEBN
PROGRAMN

BRATISLAVSKY KRAJ

V ROKU @030)




VizIA

Bratislavsky kraj je nasim domovom - miestom, kde vychovdvame nase
deti, pracujeme a preZivame kazZdodenné radosti aj starosti. Zaroven Zi-
jeme v metropole Slovenska, ktord si dlhodobo nesie stigmu ekonomic-
ky najrozvinutejsieho regionu. Skutocnd vyspelost kraja sa nemeria iba
Statistikami a cislami, ale predovsetkym tym, ako sa tu ludom skutocne Zije.

Posledné roky su nasa doprava, skoly, socialny systém, zdravotnictvo aj Zivotné
prostredie vystavené obrovskej skuske, a to najma z dévodu prudkéeho a neria-
deného ndrastu obyvatelov, comu neprispieva ani prezZity a zastarany system
fungovania statu, ktory nepomdha pri efektivnom riesenikazdodennych vyziev.

Mojouvizioudoroku2030jevrdtitdondshokrajarovnovdhuavybudovatregion,
kde bezpecna, ekologicka a rychla verejna doprava nie je luxusom, ale beznym
Standardom;region, ktorynekompromisne chranivodu apédu ako tienajvzacnej-
Sie prirodné zdroje; region, ktory sa neboji zavddzat reformy vo vzdeldvani a so-
cialnych sluzbach; region, ktory dba na prevenciu a zdravie svojich obyvatelov;
a tiez region, ktory si cti svoju historiu a tradicie a prinasa autentické zazitky.

Zdroven som presvedceny, Ze spolocne rozbehneme modernizdciu Slovenska

azacnemehopretvdratna stat, ktoryje funkény, ekonomicky stabilny, a efektivny
vsprdveveciverejnych, kdesystémbudefungovatpreludi,nieludiapresystém.

PURGDROBA



UDRZATELNA MOBILITA

SUCASNY STAV

Neustaly pohybludije beznousucastouich zivota. Akakolvek aktivita, ktord dnesvy-
konavame je podmienena nejakym presunom. Bratislavskykraja mesto Bratislava,
ako ekonomické a administrativne centrum Slovenska, je prirodzene najviac za-
tazované kazdodennym pohybom obyvatel'ov, navstevnikov ale aj tovarov. Situ-
acia sa neustale zhorsuje vdaka dvom dlhodobym trendom, ktoré mézeme v nasom
kraji pozorovat. Prvym je neustaly rast poctu obyvatelov spésobenych pristahova-
nim obyvatelov z inych krajov Slovenska, kde za 10 rokov méZzeme sledovat narast o
viac ako 100 000, a druhym je stahovanie obyvatelov z Bratislavy do okolitych obci.

Stat v poslednych rokoch investoval vel'ké finanéné prostriedky do dial-
nic a rychlostnych ciest, ¢o do istej miery pomohlo znizit tranzitnd dopravu
cez Bratislavu, zaroven zvysilo motivaciu pre l'udi vyuzivat na dochadzanie
predovsSetkym auto. Tuto skuto¢nost potvrdzuju tiez data o vyuzivani regio-
nalnej autobusovej dopravy, kde pocet cestujucich za posledné roky stagnuje.

Bratislavsky samospravny kraj si do roku 2050 stanovil v ramci oblasti udrza-
telnej mobility dosiahnutie rovnovazneho stavu medzi vyuzivanim osob-
nej automobilovej a verejnou dopravou. Tento ciel je mozné dosiahnut je-
dine vdaka kombinacii opatreni smerujucich do réznych druhov dopravy.

Udrzatelna doprava v nasom regione preto musi stat predovSetkym na kolajovej
doprave, ktora je vzajomne prepojena a umoznuje rychle a efektivnhe cestovanie
vratane prestupov s vyuzitim auta, bicykla alebo chddze. Zaroven je ale nevy-
hnutné riesit Gseky ciest s vysokou intenzitou dopravy, v mnohych pripadoch
presahujucou 30 tisic aut denne. Pri spravne zvolenych opatreniach mézeme vy-
rieSit aj problém so znecistenym ovzdusim - teda s tuhymi emisiami a pracho-
vymi Casticami, kedze jednotlivé okresy Bratislavského kraja dlhodobo patria
medzi okresy s najvacsim znecistenim tuhymi emisiami a emisiami oxidu dusika.

Vybudovanie funkéného integrovaného dopravného systému si vSak vyza-
duje uzku spolupracu hlavného mesta, kraja, mestskych ¢asti, miest a obci, ako
aj koordinéciu so Zeleznicami Slovenskej republiky a Ministerstvom dopravy SR.
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MOJIM CIELOM

DO ROKU 2030 JE:

v spolupraci s partnermi
presadzovat moderniza-
ciu a rozsSirovanie elek-
trickovych radial vratane
budovania prestupnych bo-
dov na uzemi mesta medzi
elektrickovou a vlakovou
dopravou a zvySovania ka-
pacity zelezni¢nych trati v
smeroch na Galantu a Ko-
marno;

v spolupraci s partner-
mi pokracovat v syste-
matickom budovani siete
prestupnych terminalov,
zachytnych parkovisk a
bodov prepajajiucich via-
ceré druhy dopravy s cie-
[om vytvorenia moderného
a efektivneho dopravného
systému na Gzemi kraja (au-
tobusové stanice Stupava,
Senec, Modra, prestupné
terminaly Bahon, Budmeri-
ce, Vajnory, Podunajské Bis-
kupice a dalSie);

pokracovat v rozvoji in-
tegrovaného dopravného
systému za ucelom skvalit-
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novania poskytovanych slu-
Zieb a zvySovania atraktivity
verejnej osobnej dopravy
(rozvoj predajnych kanalov,
modernizacia dispecingu,
rozvoj informacnych sys-
témov na zastavkach pro-
strednictvom osadenia oko-
lo 130 novych informacnych
tabul' poskytujucich cestu-
jucim aktualne informacie o
presnom prichode autobu-
su, jeho naplnenosti a mi-
moriadnych situaciach);

rozbehnut projekty vy-
budovania obchvatov a
dopravnej infrastruktu-
ry v mestach a obciach
s najvyssou intenzitou
dopravy (vybudovanie ob-
chvatu Modry ako prvej
etapy obchvatu Malokar-
patska, obchvat Malaciek
severnym prepojenim ciest
I/2 a 1l/590, rozsirenie cesty
[1/503 v Senci vratane ob-
chvatu Pezinka a pokraco-
vat s pripravou dalSich etap,
Uprava krizovatky 11/503 s
[11/1062 v Senci);

pokracovat v systema-
tickej komplexnej obnove
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a rekonstrukecii ciest Il. a
Ill. triedy vratane mostov
v sprave zupy (napr.: cesta
[1/590 Malacky - Studienka
- hranice kraja, 11/502 Svaty
Jur - Pezinok a Modra - Du-
bova-Casta - hranice kraja,
11/126

- Nova Dedinka - Turen -
Hruby Sar a dalSie vratane
vybranych ciest lll. triedy
spolu s komplexnou celo-
rocnou starostlivostou vra-
tane starostlivosti o cestnu
zelen);

pokracovat v budovani
bezpecnych segregova-
nych navzajom poprepa-
janych cyklotras vratane
cyklolavok prioritne zame-
ranych na prepajanie okres-
nych miest s Bratislavou
(Vinohradnicka cyklotrasa
Svaty Jur - Pezinok - Mod-
ra; Malodunajska cyklotrasa
- Vrakuna - Most pri Brati-
slave - Zalesie; cyklolavka
cez Maly Dunaj Zalesie -
Malinovo) a poskytovat pinu
podporu a suc¢innost mes-
tam a obciam pri realizacii
ich projektov cyklotras.
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OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA, ADAPTACIA

NA ZMENU KLIMY A ENERGETICKA EFEKTIVNOST

SUCASNY STAV

Bratislavsky kraj ma vynimocné prirodné bohatstvo - kvalitnd pitnu vodu,
vzacne luzné a karpatské lesy a mnozstvo chranenych uzemi. Tato hodnota si vy-
Zaduje osobitnu starostlivost pri rieSeni problémov, ktorym kraj celi. Bratislava a cely
kraj su zaroven administrativnym a hospodarskym centrom Slovenska, kde sa na-
chéadza velké mnozstvo verejnych budov. Mnohé z nich su energeticky narocné na
prevadzku a predstavuju velkd finanénu zataz pre rozpocty Statu aj samosprav.

Nasa najdolezitejsia surovina - povrchova a podzemna voda - je priamo ohro-
zend environmentalnymi zatazami a nedostatocnou kapacitou vodohospodarskej in-
frastruktury, najma kanalizacii a CistiCiek odpadovych véd. Napriklad objem Cistenia od-
pridava neriadeny rozvoj sidiel a zhorSujuci sa stav pody, v doésledku ¢oho vyrazne klesla
jej schopnost zadrziavat vodu. Je to o to citlivejSie, Ze Bratislavsky kraj je zaroven
metropolitnym regionom aj oblastou s jednymi z najirodnejsich pod na Sloven-
sku a velkym potencialom pre polnohospodarstvo zalozenom na aplikovanom vyskume.

Klimaticka zmena uz davno nie je len fraza - jej dosledky pocitujeme co-
raz CastejSie. VIiny horucav a sucho na jednej strane, privalové dazde a bleskové po-
vodne na strane druhej, maju vyrazny socialny, ekonomicky aj environmentalny do-
pad na fungovanie samosprav aj na zdravie a zivot obyvatelov. Najviac ohrozené
su pritom zranitel'né skupiny - seniori, deti ¢i zdravotne znevyhodneni obcania.

Osobitnou vyzvou je aj efektivhe zhodnocovanie stale vacsieho mnoz-
stva komunalneho odpadu, co je prirodzenym désledkom rasticeho poctu obyva-
telov. Bratislavsky kraj vo vSeobecnosti patri medzi uzemia s najvy$Sou produkciou
odpadu presahujucou hodnoty viac ako 500 kilogramov odpadov na osobu za rok.

Energeticka efektivnost, adaptacia na klimaticki zmenu a ochrana zi-
votného prostredia nikdy neboli takou prioritou ako teraz. Dnes vSak uz vie-
me, ako pristupovat k budovam tak, aby nielen dobre vyzerali, ale Setrili verejné fi-
nancie, aj vdaka vyuzivaniu obnovitelnych zdrojov energie. Vieme, ako pomocou
zelenej a modrej infrastruktdry menit tvar krajiny, lepSie zadrziavat a hospodarit s
vodou, a tak vracat polnohospodarsku funkciu degradovanym Uzemiam kraja. A vie-
me aj to, ako Ucinne chranit Zivotné prostredie prostrednictvom integrovanych kli-
maticko-energetickych a inovativnych rieseni. V tomto smere chceme pokracovat.




vytvorit z ochrany vod-
nych zdrojov na nasom
Uzemi absolutnu celospo-
loéensku prioritu, ktord sa
prejavi v zvySeni odkana-
lizovanosti uUzemia nasho
kraja, v modernizacii a ska-
pacitneni kanalizaCnej sie-
te a CistiCiek odpadovych
vOd, ako aj v presadzovani
alternativnych  hospodar-
sky efektivnych a adresnych
rieSeni v neodkanalizova-
nych oblastiach s dérazom
na vyuzivanie dazdovej vody
a minimalizaciu jej odvadza-
nia kanalizaénymi sietami,
predovSetkym v tGzemiach
s chranenymi zdrojmi pit-
nej vody; zaroven je po-
trebné zabezpecéit stabilné
a bezpecné zasobovanie
pitnou vodou vSetkym oby-
vatelom kraja (vyrieSenie
zlozitej situacie s dodavka-
mi pitnej vody v obci Zavod
a pod.)

rozvijat spolupracu s ob-
cami a mestami pri zmier-
novani negativhych do-
sledkov zmeny klimy ako
v intravilane, tak v extravila-
ne, a to predovsetkym pod-
porou opatreni na zachyta-
vanie a vyuzivanie zrazkovej
vody, obnovou a moderniza-
ciou hydromelioracnych sys-
témov, vysadbou listnatych
aleji popri cestach a chodni-

koch, vysadbou vetrolamov,
vyuzivanim priepustnych
povrchov a pod.;

dobudovat Kampus bio-
energetiky a krajinotvorby
v Bernolakove, kde vznikne
Spickové centrum excelent-
nosti vo vzdelavani odbor-
nikov v oblastiach vodného
hospodarstva, krajinarske;j
tvorby, ochrany zZivotné-
ho prostredia a cirkularnej
ekonomiky a zivé laborato-
rium a testovacie prostre-
die (living-lab a testbed) pre
aplikaciu inovacii do praxe a
vzdelavania;

pokracovat v zvySovani
energetickej efektivnos-
ti budov skol a socialnych
zariadeni vo vlastnictve
Zupy, s doérazom na roz-
voj energetickych komunit
a kvalitny energeticky ma-
nazment postaveny na sys-
tematickom riadeni nakupu
a spotreby energii;

v spolupraci s partnermi
rozbehnut projekty budo-
vania nizkoenergetickych
a klimaticky priaznivych
zon - Pankuchova a Ruzova
dolina;

nadalej rozvijat pove-
domie a osvetu o témach
ochrany zivotného pros-
tredia neustalym rozSirova-
nim ponuky environmental-
neho vzdelavania a vychovy

pre vSetky skupiny obyvate-
lov, ako aj prinasat inovacie
a aplikovany vyskum a Spe-
cifické vzdelavacie aktivity
pre ucitelov v témach vody
a Dunaji v naSom Ekocentre
v Cunove;

aktivne rozvijat spo-
lupracu s partnermi na
rozvoji a zveladovani pri-
rodného prostredia Dunaj-
skych luhov, s osobitnym
dérazom na Bratislavské
a Biskupické luhy ako uze-
mia eurdpskeho vyznamu,
za ucelom ich ochrany a za-
roven spristupnenia obyva-
telom a navstevnikom Bra-
tislavy;

v spolupraci s partner-
mi prinasat integrované a
inovativne rieSenia v ram-
ci prepajania opatreni
adaptacie na zmenu klimy,
energetickej efektivnosti
a ochrany zivotného pro-
stredia, napr. pri naklada-
ni s komunalnym odpadom,
ale aj pri obnove urodnosti
a biologickej aktivity vino-
hradov a polnohospodarske;j
krajiny.

nadalej posilihovatinicia-
tivu a tlak na prislusné or-
gany za Ucelom zabezpecit
realizacie sanacii environ-
mentalnych zatazi s vysokou
prioritou na uzemi kraja, kto-
ré predstavuju vazne riziko
pre zdravie obyvatelov



SUCASNY STAV

Vynimoc¢nost kraja netvoria len jeho prirodné danosti, ale predovsetkym ludia
- ti, ktori tu Ziju, buduju hodnoty a rozvijaju tento region. Bratislavsky kraj je vdaka svojmu
charakteru a pritomnosti hlavnhého mesta prirodzene atraktivny aj pre obyvatelov inych
regidonov, ktori sem kazdoro¢ne prichadzaju za pracou a novym zivotom. Za poslednych
10 rokov sme sa z tretieho najmensieho stali tretim najvac¢sim krajom na Slovensku.
Musime si vS§ak Uprimne priznat, Ze rast poctu obyvatelov dosiahol pomyselny bod zlomu
- Co sa prejavuje najma v dostupnosti a kvalite sluzieb, ktorym sa uz ¢asto nedokazeme
dostatocne prisposobit.

Demografia je k nam neuprosna. PocCet obyvatelov nasho kraja sice rastie, no
zaroven zadiname pozorovat trend negativneho prirodzeného prirastku. Co znamena,
Zze v kraji zomiera viac l'udi, ako sa ich narodi. Obyvatelia sa sice dozivaju vysSie-
ho veku, no skracuje sa pocet rokov, ktoré preziju v dobrom zdravi. To vytvara ¢oraz
vacsi tlak na socialny a zdravotny systém. Je to zaroven obraz fungovania zdravotnict-
va na Slovensku, kde prevlada klinicky pristup, ¢asto v nevyhovujucich podmienkach,
na ukor prevencie, ktora ako téma verejnej politiky prakticky neexistuje. Vysledkom je,
ze preventivne prehliadky pravidelne navstevuje v priemere len kazdy Stvrty obyvatel
nasho kraja, a vyskyt chronickych neprenosnych ochoreni na Slovensku za poslednych
10 rokov stupol o viac ako 30 % - od nadvahy a obezity az po starecké demencie, Alz-
heimerovu a Parkinsonovu chorobu. Prevencia vSak nie je len témou zdravotnict-
va, ale otazkou zivotného Stylu kazdého z nas. Nas pristup k nej formuje prostredie,
v ktorom sme sa narodili a Zijeme, ako aj Skolské prostredie, kde zdravotna gramotnost
a vSestranny pohybovy rozvoj v ramci formalneho vzdelavania stale vyrazne chybaju.

Prave vzdelavanie bolo jednou z mojich hlavnych priorit od nastupu do pozicie
Zupana v roku 2017. Som skuto¢ne hrdy na to, ¢o sa nam v kraji za 9 rokov podarilo vy-
budovat - centrd odborného vzdeldvania a pripravy, rozbehnuté projekty stredoskolskych
kampusov, nové Skolské Sportoviska Ci zrevitalizované arealy. Velmi si vazim aj spolupracu
so starostami a primatormi nasich obci a miest, ktora bola od zacCiatku otvorena a férova.

Jej vysledkom su desiatky milionov eur, ktoré sme za ten ¢as priniesli aj do
materskych a zakladnych skol. Dnes uz vsSak kvalitu vzdelavania nedeterminuje len
kvalita Skolskej infrastruktury, ale predovsSetkym kvalitny ludsky kapital, ktorého je na
nasich Skolach nedostatok. V nasom kraji je nielen najvyssi priemerny pocet deti v trie-
dach, ale aj najvyssi priemerny pocet deti na jedného ucitela. V roku 2026 nas v oblas-
ti vzdelavania, prevencie, socialnych veci a zdravotnictva neohrozuje len modernizacny
dlh a kvalita infrastruktury, ale predovsetkym moderniza¢ny dih a kvalita samotného sys-
tému verejnej politiky - neadresného, neefektivneho a zastaraného. Napriek tomu sa uz
dnes snazime prinasat reformné rieSenia a projekty, ktoré daleko presahuju kompeten-
cie zupy. Chceme pokracovat v rozvoji vzdelavania, ktoré bude flexibilné pri reflektovani
spolo¢enskych zmien, adresné pri uplatneni absolventov a efektivne v spolupraci s praxou
a aplikovanym vyskumom. Rovnako chceme pokracovat vo vytvarani ponuky kvalitnych
socialno-zdravotnych sluzieb pre vsetky cielové skupiny obyvatelov kraja, ako aj v podpore
najomného a dostupného byvania pre pracovnikov vo verejnych sluzbach v nasom kraji.



V oblasti sociadlnych slu-
Zieb a zdravotnej starost-
livosti

- pokracovat v rozvoji ad-
resnych a dostupnych
socialno-zdravotnych
sluzieb v nadvaznosti na
demograficky vyvoj a potre-
by Uzemia, prostrednictvom:

Dokoncenia rozbehnu-
tych projektov - Speciali-
zovaneé zariadenie pre osoby
s poruchami autistického
spektra v dospelom veku na
Znievskej ulici, a |. etapu vy-
budovania zariadenia v Za-
horskej Bystrici ako sucast
procesu transformacie so-
cialnych sluzieb v DSS a ZpS
Kastiel' v Stupave;

Rozbehnutia novych
projektov - Il. etapa vybu-
dovania zariadenia v Zahor-
skej Bystrici, rekonstrukcia
priestorov na Bullovej uli-
ci (@ambulantnd forma pre
dospelych autistov), re-
konstrukcia priestorov na
Hontianskej ulici (pobytova
forma pre osoby s mental-
nym postihnutim a dospe-
lych autistov) rekonstrukcia
priestorov na Jankolovej uli-
ci (pobytova forma pre do-

speli autistov), rekonstruk-
cia ZSS ROSA (ambulantna
forma pre osoby s poruchou
autistického spektra pre deti
a dospelych);

- Vv spolupraci s partner-
mi v Uzemi zabezpecovat
dostupnu a kvalitna siet
komplexnych socialnych
sluzieb, od najnizSej po
najvyssiu mieru interven-
cie, vratane aplikacie inova-
tivhych pristupov a rieSeni
(domaca a terénna starost-
livost, asistivne technoldgie,
socialne podnikanie);

rozvijat koncept medzi-
generacného vzdelavania
ako nastroja udrzania senio-
rov v aktivnom zivote;

spristupnovat arealy
a priestory v nasich budo-
vach v obdobi horucav ako
klimaticky priaznivych zoén
pre seniorov a zranitelné
skupiny;

transformovat a rekon-
Struovat nevyuzivané bu-
dovy internatov vo vlast-
nictve zupy na dostupné
najomné byvanie pre na-
Sich zamestnancov vo ve-
rejnych sluzbach ako formu
nefinan¢ného benefitu;

rozvijat primarnu pre-
venciu ako samostatnua
verejnu politiku s cielom
implementovat koncept
.Zdravia vo vSetkych po-
litikdch”, rozvijat koncept
Mediciny 3.0 a poskytovat
prevencné programy na Sko-
lach, v socialnych a zdravot-
nickych zariadeniach a pre
verejnost;

podporovat vystavbu
novej koncovej nemocnice
vo Vajnoroch;

pokracovat v zvysSova-
ni kvality poskytovanej
zdravotnej starostlivosti
v Poliklinike Karlova Ves
prostrednictvom investicii
do infrastruktury, vybavenia
a ludského kapitalu;

zrekonstruovat budovu
a prilahly areal na Donne-
rovej ulici (elokované pra-
covisko Polikliniky Karlova
Ves) s cielom zvysit kvali-
tu poskytovanych sluzieb
detského rehabilitacného
stacionaru a detského psy-
chiatrického stacionaru,
a zaroven vytvorit centrum
vCasnej intervencie;



zrekonstruovat budo-
vu Zdravotného stredis-
ka na Rovniankovej ulici a
hladat dalSie moznosti roz-
voja dostupnej a kvalitnej
Specializovanej zdravotnej
starostlivosti;

podporovat zvysovanie
atraktivity pre zriadova-
nie ambulancii vSeobec-
nych a detskych lekarov v
ramci Bratislavského kraja
prostrednictvom  dotac-
nych nastrojov kraja.

dobudovat adatdo pre-
vadzky projekty stredo-
Skolskych kampusov, kde
vzniknu Spickové centra
excelentnosti pre odborné
vzdelavanie odbornikov v
oblasti primarnej preven-
cie a zdravej spolocnosti
(Kampus zdravia a Sportu
v Petrzalke), vodného hos-
podarstva, krajinotvorby
a bioenergetiky (Kampus
bioenergetiky a krajino-
tvorby v Bernolakove), vi-
narstva, vinohradnictva
a ovocinarstva (Vinar-
sko-ovocinarsky kampus
v Modre);

v spolupraci s partnermi
vytvorit z kampusov zZivé
laboratoria a testovacie
prostredia (living-lab a

testbed) pre aplikaciu ino-
vacii do vzdelavania a pra-
xe;

pokracovat v optimali-
zacii siete strednych skol
v nasej zriadovatel'skej
posobnosti za Uucelom
kontinualneho zvySovania
durovne vzdelavania, vrata-
ne zvysSovania Standardu
a kvality vybavenia nasich
Skol a podpory profesiona-
lizacie a vzdelavania lud-
ského kapitalu;

zavadzat motivacné
financné a nefinancné
nastroje pre novych kva-
litnych a kvalifikovanych
odbornych pedagogickych
zamestnancov v nedostat-
kovych odboroch;

zvysovat uroven vzde-
lavania na nasich gym-
naziach prostrednictvom
podpory spoluprace a ich
efektivnejSieho prepajania
na univerzity a vysoké sko-
ly;

zavadzat principy
zdravej spolocnosti do
prostredia skol, najma
rozvojom zdravotnej gra-
motnosti, vytvaranim pod-
mienok pre vSestranny po-
hybovy rozvoj, reformou
Skolského stravovania,
revitalizaciou Skolskych

aredlov a Sportovisk, vzde-
lavanim a mentoringom
Studentov, pedagogickych
a nepedagogickych pra-
covnikov na Skolach v té-
mach prevencie a podpore
zdravého zivotného Stylu;

transformovat a re-
konstruovat nevyuziva-
né budovy internatov vo
vlastnictve Zupy na do-
stupné najomné byvanie
pre nasich zamestnancov
vo verejnych sluzbach ako
formu nefinanéného bene-
fitu;

pokracovat v rozvija-
ni systematickej spolu-
prace nasich strednych
skol a univerzit a vyso-
kych skol v ramci zdiela-
nia vysokokvalifikovaného
ludského kapitalu, rozvo-
ja spolo¢nych Studijnych
programov a vyskumnych
projektov;

v spolupraci s partner-
mi vytvorit program kon-
tinualneho a adresného
manazmentu talentov
a ich nasledného uplatne-
nia na trhu prace, efektiv-
nym prepajanim vsetkych
urovni vzdelavania, od ma-
terskej po vysoku Skolu.



SUCASNY STAV

Hoci je nas kraj obl'ibeny tak medzi domacimi, ako aj zahraniénymi turistami,
stale ho povazujem za neobjavenu destinaciu. Prirodzenym magnetom cestovného ru-
chu je Bratislava, no vyznamny potencial sa ukryva aj vinych katoch nasho regionu - v
Podunajsku, Malokarpatsku a na Dolnom Zahori. Bratislavsky kraj ma unikatnu polohu na
hranici dvoch $tatov a v povodi Dunaja a Moravy. Uzemim kraja sa tiahnu Malé Karpaty na
upati ktorych sa tiahnu vinohrady s bohatou vinnou kulturou, jedine¢énou gastronémiou a
historickym dediéstvom. Tento potencial vSak dnes zostava len Ciastocne vyuzity - nav-
Stevnost sa suUstreduje najma na niekolko najznamejsich lokalit, ktoré ¢elia nadmernému
tlaku, zatial o zvy3ok kraja zostava pre navstevnikov prakticky neobjaveny. Priemerna diz-
ka pobytu je nizka. Kraj tak funguje skér ako miesto kratkeho vyletu nez ako destinacia na
viacdnovy pobyt, pricom chybaju tematické trasy a produkty, ktoré by prepajali pamiatky,
gastrondmiu, vinarstvo, remesla a miestnych poskytovatelov sluzieb do ucelenej ponuky.

Problémom zostava aj nedostatocna diverzifikacia hospodarskej ¢innosti - priemysel
aj sektor sluzieb su sustredené najma v Bratislave, hoci tvoria vyznamnu ¢ast zamestna-
nosti obyvatelov z celého kraja. Udrzatel'ny cestovny ruch pritom musi vychadzat pra-
ve z lokalnej ekonomiky - z polnohospodarskej ¢innosti, podpory lokalnych producentov a
autenticity, ktoré by v prepojeni na historické tematické trasy, kulturny a kreativny priemy-
sel mohli vytvarat unikatnu ponuku produktov a podporovat rozvoj viacdnového cestovné-
ho ruchu. V sucasnosti vSak chyba systematicka podpora lokalnych producentov, malych a
strednych podnikov aj socidlnych podnikov, ktoré by dokazali zachytit vacsiu ¢ast prijmov
z cestovného ruchu, premenit ich na stabilné celoroéné pracovné miesta a znizit tak po-
trebu obyvatelov cestovat za pracou mimo domova. Chybaju aj priestory na vzdelavanie a
spolupracu miestnych producentov - napriklad v oblasti vinarstva a ovocinarstva, kde re-
gion napriek svojmu potencidlu nema zazemie na vymenu skusenosti a zavadzanie inovacii.

Kvalita cestovného ruchuvsak nestojilen nainfrastruktire a produktoch - sto-
jipredovsetkym naludoch, ktorivtomto segmente pracuju. Systematicka podpora ce-
lozivotného vzdelavania pracovnikov v sektore - od gastrondmie a sprievodcovskej Cinnosti
cez remesla az po manazment turizmu - dnes chyba. Nové technoldgie, digitalne sluzby aj
naroky navstevnikov sa pritom menia coraz rychlejSie avyzaduju ludi, ktoridokazu drzatkrok.



Cestovanie bez auta je dnes v kraji skdr vynimkou nez realnou alternativou. Tu-
ristické ciele nie su dostatocne prepojené s verejnou dopravou, cyklotrasami ani
pesimitrasami a chybaju rieSenia posledného kilometra, ktoré by spajali zeleznicné a
autobusové uzly s turistickymi cielmi. Aj napriek vyhodnej polohe na Dunaji a Morave zo-
stava potencial vodnej dopravy a vodackeho turizmu len malo vyuzity. Rovnako nedosta-
tocna je dnes aj dostupnost predovsetkym menej znamych turisticky atraktivnych lokalit
turistickej ponuky - pri planovani dopravy, tras, informacnych systémov ani samotnych
zazitkov sa systematicky nezohladnuju principy univerzalneho dizajnu, ¢im zostava cast
ponuky malo dostupna pre osoby so zdravotnym postihnutim, seniorov aj rodiny s detmi.

Rozvoj cestovného ruchu zatial' dostatocne nezohladnuje ani limity uze-
mia. Chyba pravidelné sledovanie jeho vplyvu na prirodu, dopravnu a technicku infras-
truktdru, dostupnost byvania ¢i spokojnost miestnych obyvatelov, a teda aj nastroje
na vcasnu reakciu v pripade, Ze navstevnost prekro¢i inosnu kapacitu daného miesta.

Dnes, viac ako kedykolvek predtym, je tiez potrebné zdoérazrovat demo-
kratizaciu kultiury, ktora musi organicky vychadzat z komunit, byt pristup-
nd kazdému a vSade a predovSetkym byt slobodnd - bez natlaku a cenzury.



dobudovat a priviest
do prevadzky projekt
Vinarsko-ovocinarske-
ho kampusu v Modre, kde
vznikne SpiCkové centrum
excelentnosti pre odborné
vzdelavanie odbornikov v
oblasti, vinarstva, vinohrad-
nictva a ovocinarstva a zivé
laboratérium a testovacie
prostredie (living-lab a test-
bed) pre aplikaciu inovacii do
praxe a vzdelavania;

vybudovat a cer-
tifikovat tematicku cestu
Slachtickych rodov s pre-
pojenim na Rakusko, Madar-
sko a Cesko;

vytvorit siet pristavisk
na Morave a v Bratislave
a prepojit vodacky a cykli-
sticky turizmus so sused-
nymi statmi;

zaviest komplexny sys-
tém podpory, vzdelavania
a logistiky pre lokalnych
producentov vratane ich
zapojenia do regionalneho

marketingu a dodavok do
Skolskych zariadeni v zriado-
vatelskej poésobnosti Zupy
a v spolupraci s kampusmi v
Modre a Bernolakove;

obnovit a celorocne
spristupnit sypku v Cun-
ove ako sucast Ekocentra s
expoziciou o Dunaji, biodi-
verzite a adaptacii na zmenu
klimy, a taktiez ako priestor
pre vzdelavanie a komunitné
podujatia;

obnovit synagégu vo
Svatom Jure ako kultur-
no-informacné centrum
zidovskej historie a odkaz
rabina Chatam Sofera;

v spolupraci s obcami,
chovatelmi a vlastnikmi
pozemkov na Zahori vy-
budovat siet oznacenych
jazdeckych tras, ktoré pre-
poja prirodné, kulturne a tur-
istické lokality s miestnymi
sluzbami a agroturistikou;

podporovat obnovu
tradiénych ovocnych sa-
dov, vysadbu pévodnych
odrdd, vcelarstvo, zadrzia-
vanie vody v krajine a ko-

munitné environmentalne
vzdelavanie.

rozvijat Malokarpatsky
salon vin ako reprezen-
tativny priestor na prez-
entaciu najlepsich vin
regionu, s dérazom na trans-
parentnost a objektivnost
pri hodnoteni, a prostred-
nictvom Vinarskej akadémie
zabezpecit celozivotné
vzdelavanie vinarov a prepo-
jenie s gastronémiou;

pripravit kastiel' v Mali-
nove na transformaciu na
narodné centrum ochrany,
vyskumu a prezentacie ar-
cheologického dedi¢stva s
expoziciami a priestorom pre
kultaru;

kontinualne vytvarat
podmienky pre rozvoj
kultirnej infrastruktary
ako aj rozvoj slobodnej
kultiary vychadzajucej z ko-
munit a pristupnej pre vset-
kych.



KOMPLEXNY ROZVOJ, REFORMA A FINANCOVANIE

SUCASNY STAV

Je namieste si otvorene priznat, Ze ekonomicky a spolo¢ensky vyvoj Sloven-
ska dlhodobo upada a Slovenska republika sa stdva nekonkurencieschopnou na mape
Eurdpy a sveta. Tato situacia sa rovnako dotyka statnych organov, ako aj samosprav.
Zatial ¢o Stat sa zmieta v zovreti rezortizmu a vynaklada nemalé zdroje na neadres-
né rieSenia, ktoré neprispievaju k naprave skutoénych problémov krajiny, samosprava
sa aktualne nachadza na limite schopnosti poskytovat svojim obyvatelom kva-
litné verejné sluzby. Je preto nevyhnutné prikrocit ku komplexnej reforme verejnej
spravy od ministerstiev cez miestnu statnu spravu a lokalnu a regionalnu samospravu.

Tatoreformamusibytpostavenanadatachavychadzatzkompetenénéhoau-
ditu celého verejnej spravy. Je nevyhnutné vytvorit Stihly $tat so silnymiregiénmia sa-
mospravami, transparentnou zodpovednostou, kompetenénym rdmcom a financovanim.
Ako Zupa sme pripraveni byt regionalnou autoritou v oblasti strategické-
ho planovania a udrzatelného rozvoja nasSich uzemi, pretoze Specifické problé-
my krajov v kontexte celého uzemia pozname lepSie ako akakolvek Statna institucia.
Nebojime sa prevziat na seba nové kompetencie, pretoze uz dnes sa zaujimame a ak-
tivhe rieSime problémy v oblastiach, kde nemame priamu kompetenciu. Sucasny
systém je vysoko nefunkény, skostnateny a zivi Struktury, kde mnohé Statne insti-
tucie s regiondlnou alebo miestnou pdsobnostou vykonavaju svoje ulohy iba dek-
larativne, bez priameho vykonu a fyzického vysledku v Uzemi. Mnohé z tychto uloh
sa tykaju prave planovania a riadenia verejnych politik, kde je nevyhnutné zohlad-
novat nadobecny a regionalny aspekt, ¢o je hlavnou ulohou prave zZup. Akékol-
vek nové kompetencné usporiadanie vSak so sebou musi niest aj adekvatne fi-
nancné krytie. Rovnako sa chceme starat o hospodarsku c¢innost na nasom Gzemi
a v spolupraci s Uzemnymi partnermi efektivne prinasat inovacie do verejnych politik.

Ako samospravy mame skusenosti, viziu a sme priprave-
ni  na dialdg zmene Slovenska a reforme systému verejnej spra-
vy, ktord sa musi tykat ako najmensich obci, tak najsilnejsSich ministerstiev.




MOJIM CIELOM
DO ROKU 2030 JE:

v spolupraci so Statom
a ostatnymi partnermi zre-
alizovat kompetencny au-
dit s cielom vyhodnotenia
efektivnosti, hospodar-
nosti a kvality vykonava-
nych kompetencii v su-
casnom systéme;

presadzovat postupnu
reformu systému verej-
nej spravy na vsetkych
urovniach a vytvorit stihly
stat s jasne definovanymi
ulohami a financovanim na
vSetkych urovniach Statnej
spravy a samospravy;

presadzovat zavadza-
nie legislativhych zmien
v suvislosti s posilnenim
postavenia samosprav,
ich kompeten¢nej zod-
povednosti a stabilného
a predvidatelného financo-
vania;

o

osobitne presadzovat
posilnovanie postavenia
samospravnych krajov vo
vztahu k regionalnemu
rozvoju ako ich klucovej
a nenahraditelnej kompe-
tencie:

rozvijat a presadzovat
Regionalny kompas ako
univerzalny nastroj pre ob-
jektivne hodnotenie kvality
Zivota v okresoch a krajoch
Slovenska postaveny na
overitelnych a dostupnych
datach;

presadzovat reformy
europskych politik a vyu-
zivania europskych struk-
turalnych a investicnych
fondov orientované na
posilhovanie konkuren-
cieschopnosti, postavené
na dopredu definovanych
a datovo podlozenych pri-
oritach, jasne definovanych
cieloch a kvalitativne me-
ratelnych vysledkoch, vra-
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tane posilnenia postavenia
regionov v ramci programo-
vania, implementacie, tak aj
hodnotenia programov;

zachovat a posilnit po-
zicie Rady partnerstva
ako regionalnej platfor-
my vsSetkych relevantnych
uzemnych partnerov zod-
povednej za adresny a in-
tegrovany pristup pri ria-
deni eurdépskych a statnych
zdrojov;

v spolupraci s partnermi
presadzovat integrovany
pristup pri rieseni Struk-
turainych problémov
kraja postaveny na zdielani
know-how, ludskych zdro-
jov, s cielom maximalizacie
investicnej efektivnosti a
budovania  multifunkéne;j
infrastruktuary;




vypracovat novy uzemny plan kraja
(Koncepciu Uzemného rozvoja regio-
nu), ktord bude silnym nastrojom regula-
cie udrzatelnej mobility, kvality ovzdusia,
znizenia negativhych dopadov zmeny kli-
my, ochrany vodnych zdrojov a prirodné-
ho bohatstva vratane ochrany pédy, lesov
a vinohradov, ako aj nastrojom zabezpece-
nia kvalitnych verejnych sluzieb v oblasti
vzdelavania, zivotného prostredia, social-
nych veci a zdravotnictva;

kontinualne zvysSovat efektivitu v ria-
deni procesov na Urade BSK v ramci
modernizacie a integracie informacnych
systémov, riadenia ludskych zdrojov, cen-
tralnym zabezpecovanim podpornych ¢in-
nosti pri sprave a chode organizacii v zria-
dovatel'skej posobnosti kraja;

- R

vytvorit z Uradu BSK datovy hub pre\
strategické planovanie a rozvoj verej-
nych politik, s kvalitnou datovou archi-
tektdrou, vysokymi Standardmi pri zbere,
spracovani, vyhodnocovani a interpretacii
dat a proklientskym pristupom priich spri-
stupnovani verejnosti;

rozvijat inovacné partnerstvo BRAI-
NEST ako platformu pre systematicky
a koordinovany rozvoj hospodarskych
a inovacnych politik regionu s cielom
zvySovat a napinat inovaény potencial
kraja a posilnovat poziciu kraja ako hospo-
darskeho lidra krajiny;

v spolupraci s partnermi rozvijat kon-
cept 2zZivych laboratoérii (living-lab)
a testovacich prostredi (testbed) vo ve-
rejnom priestor s cielom efektivnej aplika-

cie inovacii do verejnych politik.
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